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輸入酒類メーカーの全国案件受託
キリングループとのシナジー発揮

新
ス
キ
ー
ム
で
全
国
一
斉
立
ち
上
げ

　

キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
（
Ｋ
Ｇ
Ｌ
）
は

７
月
、
新
た
な
ス
キ
ー
ム
の
共
同
物
流
事
業
を
全
国

で
一
斉
に
立
ち
上
げ
た
。
従
来
は
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ

向
け
と
は
別
に
、
外
販
専
用
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構

築
し
て
共
同
物
流
を
運
用
し
て
い
た
。
グ
ル
ー
プ
向

け
と
外
販
顧
客
の
共
同
化
は
、
幹
線
輸
送
の
帰
り
荷

を
融
通
す
る
レ
ベ
ル
に
留
ま
っ
て
い
た
。
新
ス
キ
ー

ム
で
は
、
グ
ル
ー
プ
向
け
の
拠
点
に
外
販
顧
客
が
同

居
し
て
、
配
送
も
共
同
化
し
て
い
る
。

　

昨
年
春
、
Ｋ
Ｇ
Ｌ
は
輸
入
酒
類
メ
ー
カ
ー
の
Ｘ
社

か
ら
提
案
の
依
頼
を
受
け
た
。
従
来
Ｘ
社
は
輸
入
し

た
製
品
を
、東
西
２
カ
所
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
保
管
し
、

全
国
の
配
送
先
に
路
線
便
で
納
品
し
て
い
た
。
遠
隔

地
の
納
品
で
は
３
日
以
上
か
か
る
エ
リ
ア
が
あ
る
な

ど
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
安
定
し
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
っ

た
。

　

Ｘ
社
の
売
り
上
げ
は
年
々
拡
大
す
る
傾
向
に
あ
る
。

し
か
し
、
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
の
影
響
も
あ
り
、
路
線

会
社
は
物
量
の
増
加
に
十
分
に
対
応
で
き
て
い
な
か
っ

た
。
積
み
残
し
や
荷
割
れ
、
誤
配
な
ど
の
品
質
問
題

が
時
を
追
う
ご
と
に
目
立
っ
て
き
て
い
た
。
卸
が
Ｘ

社
に
要
求
す
る
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
は
取
引
規
模
が
大

き
く
な
る
ほ
ど
厳
し
く
な
っ
て
い
く
。
既
存
の
体
制

の
ま
ま
で
は
、
い
ず
れ
物
流
が
成
長
の
足
か
せ
に
な

る
恐
れ
が
あ
っ
た
。
酒
類
の
物
流
を
熟
知
し
て
い
る

Ｋ
Ｇ
Ｌ
に
そ
の
打
開
策
を
求
め
た
。

　

Ｋ
Ｇ
Ｌ
は
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
向
け
に
全
国
に
拠
点

を
展
開
し
、
全
国
翌
日
納
品
を
実
施
し
て
い
る
。
固

定
の
配
送
パ
ー
ト
ナ
ー
を
使
う
た
め
輸
送
品
質
も
高

い
。
し
か
し
、
従
来
は
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
外
販

用
に
は
使
っ
て
い
な
か
っ
た
。
ビ
ー
ル
は
輸
送
ロ
ッ

ト
が
車
両
単
位
で
ま
と
ま
る
た
め
混
載
余
地
が
限
ら

れ
て
い
る
。
他
の
ワ
イ
ン
・
和
洋
酒
や
飲
料
も
、
一

般
顧
客
と
の
混
載
に
よ
っ
て
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
が
低

下
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
懸
念
さ
れ
た
。

　

Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
組
織
体
制
は
、
グ
ル
ー
プ
向
け
と
外
販

部
隊
で
は
っ
き
り
と
分
か
れ
て
い
た
。従
前
よ
り
グ
ル
ー

プ
物
流
を
担
う
組
織
は
、
保
管
や
配
送
だ
け
で
な
く
、

メ
ー
カ
ー
の
受
注
業
務
や
在
庫
の
転
送
判
断
ま
で
含

め
た
幅
広
い
機
能
を
カ
バ
ー
し
、
業
界
最
高
水
準
の

管
理
レ
ベ
ル
を
誇
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
そ
の
サ
ー

ビ
ス
対
象
は
事
実
上
グ
ル
ー
プ
会
社
に
限
ら
れ
て
い

た
。
一
方
、
外
販
組
織
は
支
社
別
に
分
か
れ
、
全
国

規
模
の
案
件
に
対
応
す
る
の
が
難
し
か
っ
た
。

　

２
０
１
６
年
４
月
、
Ｋ
Ｇ
Ｌ
は
そ
こ
に
メ
ス
を
入

れ
た
。ま
ず
、外
販
顧
客
向
け
の
拠
点
と
配
送
の
運
営
・

管
理
を
、
外
販
部
門
の
管
轄
か
ら
、
グ
ル
ー
プ
物

流
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
安
全
・
品
質
管
理
を
担
う 

「
物
流
管
理
部
」
に
移
管
。
そ
れ
と
同
時
に
全
国
規

模
の
案
件
に
対
応
す
る
外
販
営
業
組
織
と
し
て
新
た

に
「
広
域
営
業
支
社
」
を
設
立
、
地
域
別
の
４
支
社

　ある輸入酒類メーカーから全国の保管・配送業務を一括
受託した。従来は東西2拠点から路線便で各地の得意先に
納品しており、リードタイムや品質に課題があった。体制
を一新し、全国7カ所に在庫拠点を置き、受注日の翌日に
納品するキリングループの物流ネットワークに相乗りさせた。

〝顧客から一番信頼される〟という理念の下、「キリン品質」
の物流をグループ外に拡大している。

KGL　加藤 元
代表取締役社長



げ
る
だ
け
で
は
採
算
が
合
わ
な
い
。
広
域
営
業
支
社

と
物
流
管
理
部
が
膝
を
詰
め
て
各
拠
点
の
作
業
条
件

を
一
つ
ず
つ
整
理
し
、
コ
ス
ト
の
抑
制
策
を
練
っ
て

い
っ
た
。

「
キ
リ
ン
品
質
」
の
物
流
を
グ
ル
ー
プ
外
へ

　

17
年
７
月
、
新
体
制
が
稼
働
し
た
当
初
は
多
少
の

混
乱
が
発
生
し
た
。
現
場
は
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
対
応
を

迫
ら
れ
た
が
、
キ
リ
ン
製
品
の
安
定
供
給
を
長
年
維

持
し
て
き
た
現
場
力
を
遺
憾
な
く
発
揮
し
、
大
き
な

問
題
に
発
展
す
る
こ
と
な
く
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で

き
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
指
揮
し
た
広
域
営
業
支
社
の
紺

野
富
士
夫
支
社
長
は
「
Ｘ
社
か
ら
は
感
謝
と
労
い
の

言
葉
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
た
。
そ
の
後
も
良
い

関
係
が
続
い
て
い
る
。『
外
装
が
滑
り
や
す
い
の
で

改
善
し
て
ほ
し
い
』
と
現
場
か
ら
声
が
上
が
っ
た
時

に
も
、
す
ぐ
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
く
れ
た
。
将

来
は
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
と
同
様
に
Ｘ
社
に
対
し
て
も
受

注
処
理
や
引
き
当
て
、
在
庫
の
転
送
判
断
ま
で
Ｋ
Ｇ

Ｌ
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
こ
と
を
提
案
し
て
い
き

た
い
」
と
言
う
。

　

今
後
も
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
の
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

最
大
限
に
活
か
し
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
的
確
に
応
え
る

外
販
営
業
に
一
層
注
力
し
て
い
く
考
え
だ
。
加
藤
社

長
は
「
当
社
が
経
営
理
念
に
掲
げ
る
『
キ
リ
ン
グ
ル
ー

プ
の
物
流
サ
ー
ビ
ス
が
一
番
お
客
様
に
信
頼
さ
れ
て

い
る
』
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
一
歩
前
進

し
た
。『
キ
リ
ン
品
質
』
が
グ
ル
ー
プ
外
の
お
客
様
か

ら
信
頼
を
得
る
こ
と
の
積
み
重
ね
が
、
私
た
ち
の
財

産
だ
」
と
社
員
た
ち
を
鼓
舞
し
て
い
る
。
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支
社
の
第
１
号
案
件
で
あ
り
、
新
体
制
の
格
好
の

試
金
石
だ
っ
た
。
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
の
7
カ
所
の
拠

点
に
Ｘ
社
の
在
庫
を
分
散
さ
せ
て
保
管
し
、
配
送
ま

で
共
同
化
し
て
物
流
管
理
部
が
そ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
管
理
す
る
こ
と
で
、
Ｘ
社
は
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ

と
同
レ
ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
納
品
先
に
約
束
で
き
る
。

事
業
拡
大
へ
の
懸
念
を
払
拭
で
き
る
。

　

従
来
の
路
線
便
か
ら
中
近
距
離
の
共
配
に
切
り
換

え
る
こ
と
で
輸
送
費
も
下
が
る
。
ビ
ー
ル
の
共
配
余

地
は
限
ら
れ
て
い
て
も
、
ワ
イ
ン
・
和
洋
酒
や
飲
料

な
ど
グ
ル
ー
プ
の
他
の
荷
物
と
の
積
み
合
わ
せ
は
可

能
だ
。
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
と
Ｘ
社
の
納
品
先
は
ほ
ぼ

一
致
し
て
い
る
。

　

在
庫
拠
点
が
東
西
２
カ
所
か
ら
全
国
７
カ
所
に
増

え
る
こ
と
で
、
在
庫
管
理
の
手
間
や
拠
点
費
用
は
増

加
す
る
。
そ
れ
で
も
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
結
果
、ト
ー

タ
ル
コ
ス
ト
は
従
来
と
大
き
く
変
わ
ら
な
い
レ
ベ
ル

に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
見
込
み
と
な
っ
た
。
キ
リ

ン
グ
ル
ー
プ
の
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
全
国
規
模
で
相

乗
り
す
る
と
い
う
Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
提
案
に
、
Ｘ
社
は
大
筋

で
合
意
し
た
。

　

こ
れ
を
受
け
て
16
年
７
月
、
Ｘ
社
と
Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
合

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
発
足
し
た
。
前
例
の
な
い
取
り

組
み
で
あ
り
、
調
整
は
容
易
で
は
な
か
っ
た
。
キ
リ

ン
グ
ル
ー
プ
の
商
品
の
取
り
扱
い
は
細
部
に
至
る
ま

で
ル
ー
ル
化
が
徹
底
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
現
場
に
外

販
顧
客
を
受
け
入
れ
る
以
上
、
作
業
工
程
も
キ
リ
ン

グ
ル
ー
プ
と
同
レ
ベ
ル
ま
で
詰
め
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　

コ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
も
苦
労
し
た
。
作
業
費

は
各
拠
点
の
物
流
管
理
部
が
弾
い
た
作
業
単
価
が

ベ
ー
ス
に
な
る
。
し
か
し
、
そ
れ
を
単
純
に
積
み
上

と
同
格
の
組
織
に
位
置
付
け
た
。

　

Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
加
藤
元
社
長
は
「
広
域
営
業
支
社
の
役

割
は
、
自
分
た
ち
の
強
み
を
発
揮
で
き
る
荷
主
を
自

分
た
ち
で
見
極
め
る
、
つ
ま
り
コ
ン
ペ
に
呼
ば
れ
る

の
を
待
つ
の
で
な
く
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
発
想
で
外

販
営
業
を
展
開
す
る
こ
と
で
あ
り
、
組
織
改
革
の
狙

い
は
物
流
管
理
部
を
外
販
に
巻
き
込
ん
で
成
長
に
向

け
て
全
社
一
丸
と
な
る
こ
と
だ
っ
た
。
物
流
管
理
部

は
『
キ
リ
ン
品
質
』
の
い
わ
ば
心
臓
部
。
そ
の
サ
ー

ビ
ス
を
一
般
顧
客
に
も
提
供
す
る
こ
と
で
物
流
の

キ
リ
ン
品
質
を
よ
り
多
く
の
人
に
味
わ
っ
て
も
ら
う
。

そ
れ
が
Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
社
会
貢
献
と
考
え
た
」
と
言
う
。

　

国
内
の
物
量
は
長
期
的
に
減
少
し
て
い
く
こ
と
が

避
け
ら
れ
な
い
。
Ｋ
Ｇ
Ｌ
が
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
の
機

能
分
担
会
社
と
し
て
物
流
の
安
定
稼
働
と
競
争
力
を

維
持
し
て
い
く
に
は
、
社
内
の
「
グ
ル
ー
プ
対
応
力
」

と
「
外
販
対
応
力
」
の
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮
さ
せ
、
外

販
を
拡
大
す
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
。
そ
の
た
め
に
Ｋ

Ｇ
Ｌ
の
社
員
一
人
ひ
と
り
が
ど
う
変
わ
る
べ
き
な
の

か
。
加
藤
社
長
が
先
頭
に
立
っ
て
全
国
の
拠
点
を
巡

回
し
て
意
識
改
革
を
促
し
た
。

　

輸
入
酒
類
メ
ー
カ
ー
Ｘ
社
へ
の
提
案
は
広
域
営
業

KGL　紺野富士夫
執行役員広域営業支社長兼営業部長


