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熊本地震を機にBCP見直し
サプライチェーンを強靱化

メ
ー
カ
ー
の
供
給
責
任
を
支
援

　

昨
年
４
月
14
日
㈭
と
16
日
㈯
の
２
度
に
わ
た
り
最
大

震
度
７
を
記
録
し
た
熊
本
地
震
で
、
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
（
Ｋ
Ｇ
Ｌ
）
は
18
日
㈪
か
ら
車
両
20
台
を

投
入
し
て
飲
料
水
「
ボ
ル
ヴ
ィ
ッ
ク
」
の
緊
急
当
日
配
送

を
行
っ
た
。
Ｋ
Ｇ
Ｌ
本
社
側
で
対
応
に
当
た
っ
た
物
流

管
理
部
の
川
手
英
史
は
「
現
場
が
よ
く
頑
張
っ
て
く
れ
た
。

お
客
様
か
ら
お
褒
め
の
言
葉
も
い
た
だ
い
た
。
し
か
し
、

教
訓
も
あ
っ
た
」
と
振
り
返
る
。

　

ボ
ル
ヴ
ィ
ッ
ク
は
生
産
国
の
フ
ラ
ン
ス
か
ら
日
本
の
各

消
費
地
エ
リ
ア
に
直
接
輸
入
し
て
い
る
。
九
州
に
も
福

岡
県
南
部
の
Ｋ
Ｇ
Ｌ
朝
倉
支
店
に
一
定
量
を
在
庫
し
て

い
る
。
そ
の
た
め
緊
急
の
出
荷
要
請
に
も
対
応
す
る
こ

と
が
で
き
た
。
し
か
し
、
キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ
が
飲
料
水

の
主
軸
と
す
る
「
ア
ル
カ
リ
イ
オ
ン
の
水
２
Ｌ
」
は
、
主

に
静
岡
県
の
御
殿
場
で
集
中
生
産
し
、
全
国
の
得
意
先

に
直
接
納
品
し
て
い
る
。従
っ
て
九
州
に
は
在
庫
が
な
か
っ

た
。

　

２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災
を
き
っ
か
け
に
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
観
点
か
ら
東
日
本
で
は
在
庫
の
分
散
を
済
ま
せ
て

い
た
。
し
か
し
、
九
州
は
他
の
地
域
と
比
べ
て
大
地
震

が
起
き
る
可
能
性
は
低
い
と
み
ら
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

従
来
の
体
制
の
ま
ま
だ
っ
た
。
Ｋ
Ｇ
Ｌ
は
グ
ル
ー
プ
会
社

の
キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ
か
ら
在
庫
配
分
を
任
さ
れ
、
メ
ー

カ
ー
に
代
わ
っ
て
供
給
責
任
を
果
た
す
立
場
に
あ
る
。
と

り
わ
け
飲
料
水
は
災

害
時
に
は
真
っ
先
に

必
要
に
な
る
救
援
物

資
だ
。
有
事
の
際
に

円
滑
な
初
動
が
で
き

る
よ
う
に
、
ス
キ
ー

ム
を
見
直
す
必
要
が
あ
っ
た
。
た
だ
し
、
飲
料
水
は
価

格
競
争
が
激
し
い
商
品
で
も
あ
り
、
コ
ス
ト
増
は
避
け
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

西
日
本
の
近
畿
（
尼
崎
）、中
四
国
（
岡
山
）、九
州
（
朝

倉
）
の
Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
既
存
拠
点
も
し
く
は
そ
の
隣
接
地
に

そ
れ
ぞ
れ
在
庫
拠
点
を
新
設
す
る
こ
と
に
し
た
。
在
庫

を
分
散
す
れ
ば
安
全
在
庫
量
は
増
え
る
。
し
か
し
、
製

品
寿
命
の
長
い
飲
料
水
な
ら
、
ト
ー
タ
ル
の
生
産
量
に
影

響
を
与
え
ず
に
済
む
。
在
庫
補
充
を
平
準
化
す
れ
ば
輸

送
費
も
抑
制
で
き
る
。
飲
料
水
だ
け
は
フ
レ
ッ
シ
ュ
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
よ
り
安
定
供
給
を
重
視
す
る
こ
と
に
し
た
。

　

同
時
に
代
替
輸
送
手
段
を
担
保
し
た
。
こ
れ
ま
で

九
州
へ
の
長
距
離
輸
送
に
は
主
に
鉄
道
を
使
っ
て
き
た
。

そ
の
一
部
を
東
京
港
〜
博
多
港
の
海
上
輸
送
に
切
り
換

え
た
。
さ
ら
に
２
０
１
６
年
10
月
、
生
産
拠
点
の
御
殿

場
に
近
い
清
水
港
〜
大
分
港
間
で
貨
物
専
用
フ
ェ
リ
ー

「
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ｏ
船
」
の
定
期
航
路
が
開
設
さ
れ
た
。
こ
れ
を

使
っ
て
輸
送
ル
ー
ト
を
複
線
化
し
た
。

　

一
方
、
岡
山
へ
の
製
品
供
給
に
は
従
来
ト
ラ
ッ
ク
を

使
っ
て
き
た
が
、
並
行
し
て
鉄
道
も
利
用
す
る
こ
と
に

し
た
。
川
手
は
「
平
時
に
も
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
回
し
て

実
態
を
理
解
し
て
お
か
な
い
と
、
い
ざ
代
替
手
段
が
必

要
と
な
っ
た
時
に
ス
ム
ー
ズ
に
動
け
な
い
。
普
段
か
ら
パ
ー

ト
ナ
ー
会
社
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
お
く
こ

と
で
、
有
事
の
際
の
協
力
も
得
や
す
く
な
る
」
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
対
策
が
活
き
る
の
は
大
地
震
の
時
ば
か
り

で
は
な
い
。
異
常
気
象
や
事
故
、
火
災
等
に
よ
る
輸
送

イ
ン
フ
ラ
の
寸
断
、
さ
ら
に
は
輸
送
需
給
が
ひ
っ
迫
す
る

状
況
下
で
安
定
供
給
を
維
持
し
て
い
く
上
で
も
、
Ｂ
Ｃ

Ｐ
は
有
効
に
機
能
す
る
。Ｋ
Ｇ
Ｌ
は
グ
ル
ー
プ
向
け
に
培
っ

た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
靱
化
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
今
後
は

一
般
荷
主
に
も
提
案
し
て
い
く
考
え
だ
。

小さな日本一をたくさん FACT④

　熊本地震の教訓を活かし飲料水の物流スキームを見直した。緊
急時に備えて在庫拠点を分散、補充を平準化してコスト増を回避
した。同時に従来のトラックと鉄道に加え、平時から海上輸送を
利用することで代替手段を確保した。輸送ルートの複線化も進
めた。メーカーに追加負担をかけることなく、BCPを見直した。

物流管理部の川手英史

物流に関するご相談・お問い合わせ
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