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「安全・品質・環境室」を設立
　生産管理の眼で物流を変える

安
全
を
担
保
す
る
技
術

─
─
物
流
の「
キ
リ
ン
品
質
」を
支
え
て
い
る
も
の
は
？

加
藤 

元 

Ｋ
Ｇ
Ｌ
社
長
「
最
も
重
要
な
の
は
安
全
で

す
。
安
全
が
全
て
の
原
点
で
す
。
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
は

一
般
消
費
者
向
け
の
食
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
ブ

ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
何
よ
り
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。

事
故
や
違
反
は
イ
メ
ー
ジ
を
傷
つ
け
る
最
大
の
要
因

で
す
の
で
、
新
人
研
修
か
ら
社
員
全
員
に
安
全
意
識

を
叩
き
込
み
、
未
然
防
止
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
そ

う
す
る
こ
と
で
、頼
り
な
く
見
え
た
新
卒
社
員
も
５
年
、

10
年
経
つ
と
一
人
前
に
育
っ
て
い
く
。
安
全
意
識
が

文
化
と
な
っ
て
組
織
に
根
付
い
て
い
ま
す
」

　
「
Ｂ
to
Ｂ
の
物
流
ビ
ジ
ネ
ス
も
全
く
同
じ
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と
を
ト
ッ
プ
と
し
て
繰
り
返
し

発
信
す
る
だ
け
で
な
く
、
技
術
的
に
も
担
保
す
る
必

要
が
あ
る
と
考
え
、
旧
キ
リ
ン
物
流
か
ら
Ｋ
Ｇ
Ｌ
が

発
足
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
『
安
全
・
品
質
・
環
境
室
』

を
新
設
し
ま
し
た
。
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
の
千
歳
・
横
浜
・

福
岡
工
場
で
安
全
管
理
の
責
任
者
を
務
め
、
品
質
保

証
や
環
境
部
門
、
リ
ス
ク
管
理
等
を
歴
任
し
て
き
た

岡
氏
を
、
そ
の
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
し
ま
し
た
」

─
─
岡
室
長
の
目
に
物
流
の
現
場
は
ど
う
映
り
ま
し

た
か
。

岡 

義
人 

Ｋ
Ｇ
Ｌ
安
全
・
品
質
・
環
境
室
長
「
ま
ず

は
全
国
の
現
場
を
視
察
に
回
っ
た
と
こ
ろ
、作
業
ル
ー

ル
や
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
安
全
管
理
の
基
本
的
な
構
成

は
ど
の
現
場
も
き
ち
ん
と
整
備
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
二
つ
の
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
。
一
つ
は
、

Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
社
員
た
ち
は
皆
、
理
解
力
や
行
動
力
は
あ

る
の
だ
け
れ
ど
、
管
理
の
視
点
に
バ
ラ
ツ
キ
が
あ
る
」

　
「
も
う
一
つ
は
重
大
な
問
題
と
軽
微
な
問
題
の
整

理
が
付
い
て
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
極
端
な
事
例

で
言
え
ば
、
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
と
の
接
触
は
重
大
災

害
に
つ
な
が
る
最
重
要
テ
ー
マ
で
す
。
紙
で
指
を
切
っ

た
と
い
う
話
と
は
当
然
な
が
ら
レ
ベ
ル
が
違
う
。
と

こ
ろ
が
そ
れ
ら
を
同
様
に
扱
い
、
報
告
や
改
善
に
も

同
じ
時
間
を
割
く
仕
組
み
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
限

ら
れ
た
時
間
を
、
問
題
の
重
要
性
に
応
じ
て
振
り
向

け
る
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

─
─
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
？

岡
室
長
「
14
年
４
月
に
新
組
織
が
立
ち
上
が
り
、
視

察
を
一
通
り
済
ま
せ
た
そ
の
年
の
６
月
に
『
重
大
災

害
防
止
規
定
』
を
作
成
し
ま
し
た
。
Ｋ
Ｇ
Ｌ
で
は
従

来
か
ら
安
全
品
質
に
関
し
て
『
基
本
ル
ー
ル
』
と
呼

ば
れ
る
規
定
を
設
け
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
中
身

を
整
理
し
て
何
が
重
要
な
の
か
を
明
確
に
し
た
上
で
、

安
全
・
品
質
・
環
境
室
の
メ
ン
バ
ー
た
ち
で
全
国
の

支
社
に
説
明
し
て
回
り
ま
し
た
。
同
様
に
翌
15
年
に

は
『
品
質
事
故
防
止
規
定
』
を
作
成
し
て
、
そ
れ
ま

で
の
基
本
ル
ー
ル
は
廃
止
し
ま
し
た
」

─
─
安
全
と
品
質
を
同
じ
セ
ク
シ
ョ
ン
で
管
理
す
る

こ
と
に
し
た
理
由
は
？

加
藤
社
長
「
実
は
安
全
と
品
質
は
、
ア
プ
ロ
ー
チ
や

　キリングループロジスティクス（ KGL）は2014年4月の発足
を機に、「安全・品質・環境室」を新設した。キリンビールの
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ま
す
。
同
じ
仕
組
み
を
Ｋ
Ｇ
Ｌ
に
も
導
入
し
ま
し
た
」

─
─
こ
れ
ま
で
の
成
果
は
？

岡
室
長
「
16
年
度
上
半
期
の
実
績
で
、
構
内
の
中
級

以
上
の
災
害
事
故
は
前
年
同
期
比
で
半
減
し
ま
し
た
。

下
期
は
『
重
大
事
故
ゼ
ロ
』
が
目
標
で
す
。
今
年
10

月
の
時
点
で
は
ま
だ
１
件
も
出
て
い
ま
せ
ん
。
サ
ー

ビ
ス
品
質
に
関
し
て
も
、『
誤
積
・
誤
配
・
配
送
時

間
不
適
合
・
誤
受
注
』
を
合
計
し
た
ミ
ス
の
発
生
頻

度
が
前
年
同
期
の
20
・
８
ｐ
ｐ
ｍ
（
１
０
０
万
分
の

20
・
８
回
）
か
ら
17
・
２
ｐ
ｐ
ｍ
に
改
善
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
中
で
も
誤
積
み
は
３
・
９
ｐ
ｐ
ｍ
に
低
減
さ
れ

て
い
ま
す
。
荷
痛
み
等
で
商
品
を
駄
目
に
し
て
し
ま

う
品
質
ト
ラ
ブ
ル
は
昨
年
の
６
件
に
対
し
て
今
年
度

は
こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
ゼ
ロ
で
す
（
※
注
）」

─
─
当
面
の
課
題
は
？

岡
室
長
「
安
全
意
識
を
グ
ル
ー
プ
内
や
１
次
の
配
送

パ
ー
ト
ナ
ー
だ
け
で
な
く
、
パ
ー
ト
ナ
ー
が
ス
ポ
ッ
ト

で
傭
車
す
る
２
次
、
３
次
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
も
広
げ

て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
現
在
、
２
次
、
３

次
ま
で
含
め
た
安
全
品
質
の
実
績
デ
ー
タ
を
整
理
し

て
い
ま
す
。
直
接
当
社
が
起
こ
し
た
事
故
で
は
な
く

て
も
言
い
訳
は
許
さ
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
ま
で
含
め
た

全
員
参
加
型
の
活
動
に
よ
っ
て
キ
リ
ン
品
質
を
支
え

て
い
き
ま
す
」

加
藤
社
長
「
製
造
業
に
比
べ
物
流
業
の
安
全
や
品
質

管
理
に
は
ま
だ
ま
だ
伸
び
代
が
あ
る
と
見
て
い
ま
す
。

し
か
も
物
流
業
の
商
品
は
モ
ノ
で
は
な
く
サ
ー
ビ
ス

で
す
。
安
全
を
切
り
口
に
全
体
の
仕
組
み
を
変
え
て

い
く
こ
と
で
、
生
産
性
の
抜
本
的
な
向
上
や
新
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
な
ど
、
物
流
企
業
と
し
て
の
競
争
力
そ

の
も
の
を
向
上
し
て
い
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

誤
積
み
を
１
０
０
万
分
の
３
・
９
に
低
減

─
─
全
員
参
加
の
仕
組
み
作
り
の
ポ
イ
ン
ト
は
？

岡
室
長
「
上
の
決
定
を
押
し
付
け
る
の
で
は
な
く
、

自
分
た
ち
で
考
え
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
作
業
マ
ニ
ュ

ア
ル
に
し
て
も
、
よ
く
『
何
々
の
時
は
×
×
を
見
ろ
』

と
か
、
作
業
時
の
車
両
や
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
位
置
ま

で
細
か
く
指
定
し
て
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
が
、
実

際
に
は
現
場
に
よ
っ
て
環
境
が
違
う
の
で
同
じ
と
い

う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
守
れ
な
い
こ
と
を
ル
ー

ル
化
し
て
も
お
蔵
入
り
に
な
る
だ
け
で
す
」

　
「
そ
こ
で
本
社
で
は
基
本
方
針
だ
け
を
決
め
て
、

実
際
の
作
業
方
法
は
現
場
が
決
め
て
い
い
こ
と
に
し

ま
し
た
。
そ
れ
を
後
か
ら
わ
れ
わ
れ
の
部
隊
が
確
認

す
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
現
場
は
自
分
た
ち
で
考
え

始
め
ま
す
。
そ
の
結
果
、
ル
ー
ル
に
抵
触
す
る
部
分

が
出
て
き
た
と
し
て
も
、
す
ぐ
に
は
否
定
し
ま
せ
ん
。

代
替
案
を
示
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
例
外
を
認
め
る
。『
作

業
の
標
準
化
』
で
は
な
く
『
機
能
の
標
準
化
』
と
い

う
考
え
方
で
す
。
そ
う
や
っ
て
社
員
た
ち
が
持
つ
本

来
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
引
き
出
し
て
い
き
ま
し
た
」

　
「
も
う
一
つ
の
仕
組
み
は
競
争
意
識
で
す
。
安
全

や
品
質
に
問
題
が
あ
る
現
場
に
は
共
通
す
る
特
徴
が

あ
り
ま
す
。
仲
間
意
識
が
強
く
外
部
と
の
交
流
が
少

な
い
現
場
は
要
注
意
で
す
。
オ
ー
プ
ン
な
所
は
ま
ず

問
題
が
な
い
。
そ
の
た
め
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
で
は
工
場

の
安
全
管
理
者
が
集
ま
る
全
国
会
議
を
定
期
的
に
開

い
て
情
報
を
交
換
し
、
統
一
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
で
現
場
ご
と

の
成
績
を
全
て
公
開
し
て
い
ま
す
。
自
然
と
各
工
場

が
競
争
意
識
を
持
ち
、
全
体
の
底
上
げ
に
つ
な
が
り

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
方
が
同
じ
な
ん
で
す
。
例
え
ば

廃
棄
物
の
処
理
や
環
境
対
策
で
あ
れ
ば
、
社
内
に
専

門
家
の
ラ
イ
ン
を
設
け
て
、
一
般
社
員
が
判
断
に
迷

い
疑
問
を
感
じ
た
時
に
す
ぐ
相
談
で
き
る
体
制
を
作
っ

て
お
け
ば
い
い
。
基
本
的
な
知
識
や
ル
ー
ル
は
必
要

で
も
、全
員
が
専
門
知
識
を
持
つ
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
安
全
は
違
い
ま
す
。
い
く
ら
規
定
を
作
り

込
ん
で
も
、
現
場
に
安
全
意
識
が
醸
成
さ
れ
て
い
な

け
れ
ば
事
故
は
な
く
な
ら
な
い
。
品
質
も
同
じ
で
す
。

全
員
参
加
で
な
い
と
機
能
し
ま
せ
ん
」

─
─
生
産
管
理
の
手
法
は
そ
の
ま
ま
物
流
に
適
用
で

き
ま
す
か
。

岡
室
長
「
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
は
必
要
に
な
り
ま
す
。
例

え
ば
安
全
面
で
最
も
大
き
く
違
う
の
は
フ
ォ
ー
ク
リ

フ
ト
作
業
で
す
。
も
ち
ろ
ん
工
場
で
も
フ
ォ
ー
ク
リ

フ
ト
は
使
い
ま
す
が
、
使
用
頻
度
や
台
数
が
物
流
現

場
よ
り
も
ず
っ
と
少
な
い
し
、
作
業
エ
リ
ア
が
歩
行

者
の
い
る
場
所
と
明
確
に
ラ
イ
ン
分
け
さ
れ
て
い
ま

す
。
一
方
の
物
流
現
場
は
歩
行
者
の
横
で
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
が
縦
横
無
尽
に
行
き
交
っ
て
い
ま
す
。
し
か
も
、

物
流
現
場
は
フ
ォ
ー
ク
優
先
で
組
み
立
て
ら
れ
て
い

る
と
こ
ろ
が
あ
る
。
基
本
的
な
考
え
方
か
ら
改
め
る

（※注 KGLのホームページで安全・品質活動の資料が公開されている）

KGL　岡 義人
安全・品質・環境室長


