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「成長軌道」を自ら描く
外販拡大に向け本格始動

グ
ル
ー
プ
の
物
流
企
画
機
能
ま
で
を
集
約

─
─
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
は
２
０
１
４
年
４
月
に
物
流

管
理
組
織
を
大
き
く
再
編
し
ま
し
た
。

　
「
そ
の
背
景
に
あ
る
の
は『
事
業
会
社
の
個
社
最
適
』

か
ら
『
グ
ル
ー
プ
の
全
体
最
適
』
と
い
う
視
点
の
変

化
で
す
。
そ
の
た
め
に
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
の
物
流
子
会

社
だ
っ
た
キ
リ
ン
物
流
を
、
国
内
飲
料
事
業
の
統
括

会
社
、
キ
リ
ン
株
式
会
社
の
傘
下
に
置
い
て
、
キ
リ

ン
ビ
ー
ル
、
キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ
、
メ
ル
シ
ャ
ン
の
事

業
会
社
と
並
列
の
機
能
分
担
会
社
に
格
上
げ
し
ま
し

た
。
こ
れ
を
機
に
キ
リ
ン
物
流
を
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス（
Ｋ
Ｇ
Ｌ
）に
社
名
変
更
し
、メ
ー
カ
ー

３
社
の
本
社
物
流
企
画
機
能
を
Ｋ
Ｇ
Ｌ
に
移
管
し
ま

し
た
」

　
「
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
で
は
、
各
地
域
に
分
散
し
て
い

た
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
の
物
流
子
会
社
を
２
０
０
０
年
に

キ
リ
ン
物
流
に
統
合
し
て
以
降
、
段
階
的
に
物
流
機

能
を
子
会
社
に
移
管
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
間
に
は

現
業
会
社
の
統
合
や
遊
休
資
産
の
売
却
な
ど
、
固
定

費
圧
縮
も
進
め
ま
し
た
。
国
内
の
食
品
市
場
は
長
期

的
に
縮
小
し
て
い
く
こ
と
が
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
わ

れ
わ
れ
が
今
後
も
安
定
供
給
を
維
持
し
て
物
流
の
競

争
力
を
発
揮
し
て
い
く
た
め
に
は
必
要
な
構
造
改
革

で
あ
り
、
ス
リ
ム
化
で
し
た
。
し
か
し
、
再
生
は
終

わ
り
ま
し
た
。
Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
発
足
で
グ
ル
ー
プ
の
物
流

企
画
機
能
集
約
も
完
了
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
Ｋ
Ｇ

Ｌ
は
改
め
て
成
長
に
向
か
っ
て
舵
を
切
り
ま
す
」

─
─
物
流
子
会
社
と
機
能
分
担
会
社
の
違
い
は
？

　
「
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
物
流
企
画
機
能
ま
で
を
担

う
わ
け
で
す
か
ら
、
通
常
の
物
流
会
社
の
よ
う
に
荷

主
の
指
示
に
従
っ
て
い
る
だ
け
で
は
役
割
を
果
た
せ

ま
せ
ん
。
言
っ
て
み
れ
ば
そ
れ
ま
で
は
、
事
業
会
社

が
投
げ
た
ボ
ー
ル
を
打
ち
返
し
て
い
る
だ
け
で
し
た
。

そ
う
で
は
な
く
、
わ
れ
わ
れ
が
自
ら
物
流
を
企
画
し
、

事
業
会
社
に
提
案
し
て
、
グ
ル
ー
プ
物
流
の
さ
ら
な

る
最
適
化
と
競
争
力
強
化
を
自
律
的
に
進
め
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
」

　
「
そ
の
期
待
に
応
え
る
に
は
メ
ン
バ
ー
の
意
識
改
革

が
何
よ
り
重
要
で
し
た
。
改
め
て
会
社
を
背
骨
か
ら

作
り
直
す
必
要
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
新
た

な
経
営
理
念
を
策
定
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
織
し

ま
し
た
。若
手
を
中
心
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー

と
私
が
一
緒
に
な
っ
て
全
国
を
行
脚
し
、
１
年
余
り

を
か
け
て
99
回
の
対
話
集
会
を
行
い
、
の
べ
１
１
０

０
人
の
社
員
た
ち
と
議
論
し
ま
し
た
（
＊
）。
そ
の

対
話
を
元
に
、『
ミ
ッ
シ
ョ
ン
』、『
ビ
ジ
ョ
ン
』、『
価

値
観
』
を
経
営
理
念
と
し
て
ま
と
め
て
、
ビ
ジ
ョ
ン

の
実
現
に
向
け
た
方
針
を
定
め
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

が
Ｋ
Ｇ
Ｌ
の
本
当
の
意
味
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
」

　キリングループは2014年4月、キリン物流を社名変
更してキリングループロジスティクス（KGL）を発足、
グループ内の物流機能をそこに集約した。機能分担
会社として再出発したKGLは、自らの役割を改めて
定義し、新たなビジョンと経営戦略を打ち立てた。

（聞き手：本誌編集部）

▶Interview　キリングループロジスティクス
代表取締役社長  加藤元

＊『わくわくステアリングプロジェクト』── KGL のホームーページでその詳細を公開中
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の
拡
張
な
ど
へ
の
協
力
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
新

体
制
に
移
行
し
て
Ｋ
Ｇ
Ｌ
が
各
事
業
会
社
と
同
列
に

な
っ
た
こ
と
で
、
そ
う
し
た
取
り
組
み
が
ま
す
ま
す

加
速
し
て
い
ま
す
」

─
─
安
全
品
質
面
は
？

　
「
わ
れ
わ
れ
は
お
客
様
の
商
品
を
そ
の
鮮
度
と
品

質
ご
と
お
届
け
す
る
こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
技
術
的
に
も
担
保
す
る
た
め
、
新
体
制
に
移

行
し
た
の
を
機
に
、
本
社
ス
タ
ッ
フ
部
門
と
し
て
新

た
に
『
安
全
・
品
質
・
環
境
室
』
を
設
立
し
ま
し
た
。

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
の
製
造
現
場
で
は
作
業
の
生
産
性
向

上
と
、
安
全
・
品
質
・
環
境
面
で
の
研
さ
ん
を
常
に

両
立
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
物
流
に

応
用
す
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。こ
れ
ま
で
の
現
場
の
ル
ー

ル
を
全
て
洗
い
直
し
て
、
合
理
性
に
か
な
っ
た
作
業

方
法
を
作
り
込
ん
で
い
ま
す
」

─
─
コ
ス
ト
と
比
べ
て
品
質
は
、
顧
客
に
理
解
し
て

も
ら
う
の
が
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
そ
れ
で
も
品
質
は
長
い
目
で
見
れ
ば
確
実
に
評
価

と
し
て
返
っ
て
き
ま
す
。
当
社
の
社
員
た
ち
に
聞
く
と
、

み
ん
な
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス
品
質
に
は
自
信
を
持
っ

て
い
ま
す
。
優
位
性
が
あ
る
と
言
い
ま
す
。
し
か
し
、

そ
れ
だ
け
で
は
お
客
様
に
納
得
し
て
も
ら
え
な
い
の

も
事
実
で
す
。
そ
こ
で
近
年
、
外
販
の
お
客
様
を
対

象
に
、
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
評
価
し
て
い
た
だ
く
た

め
に
顧
客
満
足
度
調
査
を
毎
年
定
期
的
に
行
っ
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た
エ
ビ
デ
ン
ス
を
た
く
さ
ん
用
意
し
て
、

で
き
る
限
り
分
か
り
や
す
い
形
で
お
客
様
に
『
キ
リ

ン
品
質
』
を
伝
え
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

の
一
端
を
Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｉ
─
Ｂ
Ｉ
Ｚ
で
も
ご
紹
介
し
て
い

き
ま
す
。
ど
う
ぞ
ご
期
待
く
だ
さ
い
」

要
望
範
囲
が
広
が
る
一
方
、
足
元
で
は
ド
ラ
イ
バ
ー

や
庫
内
作
業
員
の
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
ま

す
。
ド
ラ
イ
バ
ー
の
拘
束
時
間
問
題
で
１
回
に
運
べ

る
距
離
自
体
も
短
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は

幹
線
輸
送
と
末
端
配
送
の
し
っ
か
り
と
し
た
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
な
い
と
運
び
き
れ
な
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

こ
う
し
た
物
流
業
界
の
課
題
を
経
営
課
題
と
認
識
し
、

Ｋ
Ｇ
Ｌ
が
社
会
と
と
も
に
持
続
的
に
存
続
・
成
長
で

き
る
礎
を
築
く
と
い
う
考
え
方
も
、
ま
す
ま
す
重
要

に
な
り
ま
す
」

　
「
こ
れ
ら
の
課
題
に
一
社
単
独
で
対
応
し
よ
う
と
し

て
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。
物
流
共
同
化
が
こ
れ
か
ら

否
応
な
く
進
ん
で
い
き
ま
す
。
当
社
は
全
国
30
カ
所

に
拠
点
を
展
開
し
て
、
１
日
最
大
４
５
０
０
台
・
約

４
万
５
千
ト
ン
の
荷
物
を
運
ん
で
い
ま
す
。
当
社
に

は
運
び
き
る
力
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

酒
類
・
飲
料
業
界
の
物
流
イ
ン
フ
ラ
の
共
同
化
で
も

旗
振
り
役
を
務
め
て
い
く
考
え
で
す
」

─
─
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
ど
う
対
応
し
ま
す
か
。

　
「
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
を
真
ん
中
に
置

い
て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
基
軸
で
物
流
を
考
え
る
こ
と
を

徹
底
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
ド
ラ
イ
バ
ー
ア
ン
ケ
ー

ト
を
定
期
的
に
実
施
し
て
ド
ラ
イ
バ
ー
の
声
に
真
摯

に
耳
を
傾
け
て
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
取
り

組
み
の
一
貫
で
、
昨
年
は
当
社
の
全
国
の
セ
ン
タ
ー

で
出
荷
時
の
車
両
滞
留
時
間
の
抑
制
を
実
現
し
、
車

両
の
入
門
か
ら
出
門
ま
で
に
か
か
る
平
均
時
間
を
約

６
％
削
減
し
ま
し
た
。
納
品
時
の
待
ち
時
間
に
つ
い

て
も
、
当
社
の
メ
ン
バ
ー
が
グ
ル
ー
プ
の
事
業
会
社

の
営
業
部
門
と
一
緒
に
な
っ
て
量
販
店
や
特
約
店
な

ど
の
得
意
先
を
回
り
、
物
量
の
平
準
化
や
納
品
時
間

─
─
方
針
と
は
？

　
「
Ｋ
Ｇ
Ｌ
が
今
後
も
グ
ル
ー
プ
の
事
業
会
社
に
対
し

て
安
定
的
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
に
は
、
逆

説
的
に
な
り
ま
す
が
、
グ
ル
ー
プ
の
事
業
展
開
に
左

右
さ
れ
な
い
経
営
体
質
を
自
ら
作
り
上
げ
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
当
社
は
外
販
の
拡
大

に
本
腰
を
入
れ
ま
す
。
当
社
は
食
品
業
界
最
大
規
模

の
物
量
を
取
り
扱
い
、
ビ
ー
ル
を
最
も
鮮
度
の
良
い

状
態
で
効
率
的
に
届
け
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
１
０

０
年
以
上
に
わ
た
っ
て
運
営
し
て
き
ま
し
た
。
そ
こ

で
培
っ
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
『
キ
リ
ン
品
質
』
と
自

負
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
一
層
進
化
さ
せ
、
グ
ル
ー

プ
と
外
販
の
シ
ナ
ジ
ー
を
最
大
化
す
る
こ
と
を
目
指

し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
グ
ル
ー
プ
の
枠
を
超
え
て
お

客
様
に
も
こ
の
『
キ
リ
ン
品
質
』
を
体
感
し
て
い
た

だ
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
」

生
産
管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
物
流
に
応
用

─
─
差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
は
？

　
「
Ｋ
Ｇ
Ｌ
は
長
年
、
グ
ル
ー
プ
の
事
業
会
社
に
対
し

て
、輸
配
送
や
保
管
業
務
だ
け
で
な
く
、受
注
セ
ン
タ
ー

の
運
営
か
ら
在
庫
の
配
置
調
整
、
請
求
書
の
発
行
に

至
る
ま
で
、
全
て
の
業
務
を
最
高
レ
ベ
ル
の
正
確
性

と
安
全
性
を
持
っ
て
運
営
し
て
き
ま
し
た
。
今
回
の

組
織
再
編
で
グ
ル
ー
プ
の
事
業
会
社
の
物
流
企
画
機

能
も
取
り
込
み
ま
し
た
。
一
般
の
物
流
会
社
と
は
業

務
受
託
の
範
囲
が
違
い
ま
す
。
完
全
に
荷
主
の
視
点

に
立
っ
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
視
野
に
置

い
た
最
適
化
を
提
案
で
き
ま
す
」

─
─
現
在
の
外
部
環
境
を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

　
「
物
流
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
や
付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス
の


