
　
加
藤
元
社
長
が
物
流
に
携

わ
っ
た
の
は
、
今
か
ら
３
年

前
の
平
成
25
年
。
以
前
の
上

司
か
ら
声
が
か
か
り
、
そ
の

上
司
が
社
長
を
務
め
る
キ
リ

ン
物
流
の
東
日
本
支
社
長
に

就
任
す
る
。「
物
流
の
イ
ロ

ハ
も
知
ら
な
い
素
人
で
、
１

年
間
は
現
場
の
話
を
聞
く

日
々
だ
っ
た
」
と
振
り
返
る

同
社
長
だ
が
、
翌
年
に
は
大

転
換
点
と
も
い
え
る
改
革
に

直
面
す
る
。

　
当
時
、
キ
リ
ン
物
流
は
キ

リ
ン
ビ
ー
ル
の
子
会
社
と
い

う
位
置
づ
け
で
、
事
業
会
社

の
指
示
に
従
っ
て
物
流
を

担
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
人

手
不
足
や
車
両
不
足
な
ど
で

届
け
る
・
運
ぶ
が
困
難
に

な
っ
た
時
代
背
景
と
、
キ
リ

ン
ビ
ー
ル
や
キ
リ
ン
ビ
バ

レ
ッ
ジ
、
メ
ル
シ
ャ
ン
な
ど

各
企
業
の
指
示
下
で
業
務
を

遂
行
し
て
い
た
こ
と
で
、
グ

ル
ー
プ
に
お
け
る
統
合
効
果

が
出
て
い
な
か
っ
た
こ
と
か

ら
、
全
体
最
適
を
目
指
す
べ

く
、
事
業
会
社
の
物
流
企
画

機
能
を
す
べ
て
切
り
離
し
、

同
社
に
移
管
す
る
と
い
う
必

要
性
に
迫
ら
れ
、
大
改
革
が

実
施
さ
れ
た
。
社
名
も
キ
リ

ン
グ
ル
ー
プ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
に
変
更
し
、
同
社
長
が
初

代
社
長
に
就
任
し
た
。
こ
れ

に
よ
り
同
社
は
、
キ
リ
ン

ビ
ー
ル
の
子
会
社
か
ら
キ
リ

ン
の
物
流
部
門
を
担
う
機
能

分
担
会
社
と
し
て
、
各
事
業

会
社
と
同
列
と
な
っ
た
。

　
社
長
に
就
任
し
て
ま
ず
着

手
し
た
の
が
、
経
営
理
念
の

構
築
だ
。「
以
前
は
、
指
示

に
従
っ
て
い
れ
ば
よ
か
っ
た

が
、
今
度
は
自
ら
事
業
会
社

へ
の
提
案
も
含
め
、
ア
プ

ロ
ー
チ
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
っ
た
。
そ
の
た

め
に
は
、
会
社
の
背
骨
を
作

ら
な
い
と
い
け
な
い
と
感
じ

た
」。

　
経
営
理
念
を
作
る
上
で
、

「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
」
方
式
で

は
な
く
、み
ん
な
で
作
っ
た
、

み
ん
な
の
思
い
を
、
み
ん
な

で
守
り
続
け
る
「
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
」
方
式
で
新
経
営
理

念
を
考
え
る
た
め
、
全
国
か

ら
選
抜
し
た
メ
ン
バ
ー
で
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
さ
せ
、

「
わ
く
ス
テ
ト
レ
イ
ン
」
と

名
付
け
た
対
話
集
会
を
開
い

た
。
同
集
会
に
は
、
同
社
長

自
ら
出
席
し
、
従
業
員
の
声

に
耳
を
傾
け
た
。

【
会
社
概
要
】

　
設
立
＝
昭
和
16
年
８
月

▽
年
商
＝
６
１
４
億
円

（
平
成
26
年
12
月
期
）
▽

グ
ル
ー
プ
従
業
員
数
＝
１

７
５
７
人
（
同
28
年
１
月

末
現
在
）
▽
拠
点
数
＝
本

社
・
４
支
社
・
33
事
業
所

　
同
集
会
は
１
年
２
か
月
か

け
て
都
合
99
回
開
催
し
、
同

社
長
は
延
べ
１
１
１
０
人
の

従
業
員
と
対
話
し
た
。「
時

間
を
掛
け
て
も
い
い
か
ら
、

理
念
を
い
か
に
み
ん
な
と
作

り
上
げ
る
か
が
大
事
だ
っ

た
」
と
振
り
返
る
。

　
昨
年
７
月
、
経
営
理
念
が

完
成
し
た
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
＝

物
流
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ

せ
続
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

人
々
の
生
活
を
豊
か
に
し
、

社
会
に
貢
献
し
ま
す
。
ビ

ジ
ョ
ン
＝
「
キ
リ
ン
品
質
」

の
物
流
サ
ー
ビ
ス
が
、
日
本

で
一
番
お
客
様
に
信
頼
さ
れ

て
い
る
。
～
小
さ
な
日
本
一

を
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
共
に
、

た
く
さ
ん
創
る
～
。
価
値
観

＝
心
躍
る
挑
戦
、
や
り
き
る

情
熱
、
す
べ
て
に
感
謝
。

　
理
念
を
作
り
上
げ
る
過
程

で
、
最
も
印
象
に
残
っ
た
言

葉
が
あ
っ
た
。
あ
る
対
話

　
加
藤
元
社
長
＝
昭
和
35
年
３
月
26
日
生
ま
れ
。
同
57
年

４
月
・
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
入
社
、
平
成
12
年
７
月
・
営
業
本

部
営
業
部
営
業
企
画
担
当
部
長
代
理
、
同
17
年
９
月
・
近

畿
圏
統
括
本
部
近
畿
圏
営
業
推
進
部
部
長
、同
25
年
３
月
・

キ
リ
ン
物
流
取
締
役
東
日
本
支
社
長
、
同
26
年
４
月
・
キ

リ
ン
グ
ル
ー
プ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
代
表
取
締
役
社
長

集
会
で
社
員
が
発
言
し
た

「
パ
ー
ト
ナ
ー
と
共
に
」
と

い
う
言
葉
だ
っ
た
。
す
べ
て

の
輸
送
・
構
内
作
業
を
完
遂

す
る
に
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー

会
社
の
協
力
が
必
要
不
可

欠
だ
。
社
員
の
言
葉
に
は
、

「
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
な
く
し

て
当
社
は
成
り
立
た
な
い
」

と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
。「
ま

さ
に
目
か
ら
鱗
だ
っ
た
」と
、

同
社
長
は
そ
の
場
で
、
そ
の

言
葉
を
経
営
理
念
に
加
え
る

こ
と
を
決
め
た
。（
つ
づ
く
）

（
高
田
直
樹
）


